
 
 

PÓÌÈÚÌɯÛÈÒÌɯÈɯÔÖÔÌÕÛɯÛÖɯÚÐÓÌÕÊÌɯàÖÜÙɯÊÌÓÓ×ÏÖÕÌȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜȭɯ 
 

/ÓÌÈÚÌɯÈÓÚÖɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÙÌɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯÓÐÝÌÚÛÙÌÈÔÌËȭ 
 

3ÏÌɯŘÖÞÌÙÚɯÛÏÐÚɯÔÖÙÕÐÕÎɯÈÙÌɯËÖÕÈÛÌËɯÉàɯ2ÜÚÐÌɯÈÕËɯ ÓÉÌÙÛɯ9ÐÔÔÌÙÔÈÕȮɯÈÕËɯ2ÈÙÈɯÈÕËɯ#ÐÊÒɯ!ÙÐÎÎÚɯ
ÛÖɯÛÏÌɯ&ÓÖÙàɯÖÍɯ&ÖËɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÈÕÒÚÎÐÝÐÕÎɯÍÖÙɯÈÓÓɯ5ÌÛÌÙÈÕÚȮɯ×ÈÚÛȮɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÈÕËɯÍÜÛÜÙÌȭ 
 
 

 

/ÙÌÓÜËÌɯ  ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɁ5ÖÔɯ'ÐÔÔÌÓɯÏÖÊÏȮɯËÈɯÒÖÔÔɀɯÐÊÏɯÏÌÙɂɯ ɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯ)ÖÏÈÕÕɯ/ÈÊÏÌÓÉÌÓ 
 

/ÓÌÈÚÌɯÚÛÈÕËɯÈÚɯÈÉÓÌȮɯÈÕËɯÑÖÐÕɯÐÕɯÚÐÕÎÐÕÎȮ 

+ÐÍÛɯ4×ɯ8ÖÜÙɯ'ÌÈËÚȮɯ8Ìɯ,ÐÎÏÛàɯ&ÈÛÌÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ'àÔÕɯșƘƗƚȮɯÝÝȭɯƕ-ƙ

"ÌÓÌÉÙÈÕÛɤ/ÙÌÈÊÏÌÙȯɯ3ÏÌɯ1ÌÝȭɯ)ÈÚÖÕɯ2ÏÌÓÉàȮɯ#ÌÈÊÖÕȯɯ3ÏÌɯ1ÌÝȭɯ"ÌÓÌÚÛÌɯ2ÛÜÔ× 



/ÈÎÌɯƖ 

"ÌÓÌÉÙÈÕÛ  !ÓÌÚÚÌËɯÉÌɯ&ÖËȮɯ%ÈÛÏÌÙȮɯ2ÖÕɯÈÕËɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȭ 
/ÌÖ×ÓÌ    ÕËɯÉÓÌÚÚÌËɯÉÌɯ&ÖËɀÚɯÒÐÕÎËÖÔȮɯÕÖÞɯÈÕËɯÍÖÙɯÌÝÌÙȭɯ ÔÌÕȭɯ 

"ÌÓÌÉÙÈÕÛ  ÓÔÐÎÏÛàɯ&ÖËȮɯ 
 ÓÓ ÛÖɯàÖÜɯÈÓÓɯÏÌÈÙÛÚɯÈÙÌɯÖ×ÌÕȮɯÈÓÓɯËÌÚÐÙÌÚɯÒÕÖÞÕȮɯÈÕËɯÍÙÖÔɯàÖÜɯÕÖɯÚÌÊÙÌÛÚɯÈÙÌɯÏÐËȯɯ

"ÓÌÈÕÚÌɯÛÏÌɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÖÍɯÖÜÙɯÏÌÈÙÛÚɯÉàɯÛÏÌɯÐÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯàÖÜÙɯɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȮɯ 
 ÛÏÈÛɯÞÌɯÔÈàɯ×ÌÙÍÌÊÛÓàɯÓÖÝÌɯàÖÜȮɯÈÕËɯÞÖÙÛÏÐÓàɯÔÈÎÕÐÍàɯàÖÜÙɯÏÖÓàɯ-ÈÔÌȰɯɯɯɯɯɯɯɯ 
 ÛÏÙÖÜÎÏɯ"ÏÙÐÚÛɯÖÜÙɯ+ÖÙËȭɯ ÔÌÕΦ 

/ÓÌÈÚÌɯÙÌÔÈÐÕɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÚɯÈÉÓÌȮɯÈÕËɯÑÖÐÕɯÐÕɯÚÐÕÎÐÕÎȮ 

 

  ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ&ÓÖÙàɯÛÖɯ&ÖË ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ)ÖÏÕɯ1ÜÛÛÌÙɯ'àÔÕɯșƝƔƔɯȹ6+/Ⱥ 



/ÈÎÌɯƗ 

 

"ÌÓÌÉÙÈÕÛɯ  3ÏÌɯ+ÖÙËɯÉÌɯÞÐÛÏɯàÖÜȭ 
/ÌÖ×ÓÌ   ÕËɯÈÓÚÖɯÞÐÛÏɯàÖÜȭ 
"ÌÓÌÉÙÈÕÛ  +ÌÛɯÜÚɯ×ÙÈàȭɯ. &ÖËȮɯÞÏÖÚÌɯÉÓÌÚÚÌËɯ2ÖÕɯÊÈÔÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÔÐÎÏÛɯËÌÚÛÙÖàɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÒÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÝÐÓɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÜÚɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÖÍɯ&ÖËɯÈÕËɯÏÌÐÙÚɯÖÍɯÌÛÌÙÕÈÓɯÓÐÍÌȯɯ&ÙÈÕÛɯ
ÛÏÈÛȮɯÏÈÝÐÕÎɯÛÏÐÚɯÏÖ×ÌȮɯÞÌɯÔÈàɯ×ÜÙÐÍàɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÈÚɯÏÌɯÐÚɯ×ÜÙÌȰɯÛÏÈÛȮɯÞÏÌÕɯÏÌɯÊÖÔÌÚɯ
ÈÎÈÐÕɯÞÐÛÏɯ×ÖÞÌÙɯÈÕËɯÎÙÌÈÛɯÎÓÖÙàȮɯÞÌɯÔÈàɯÉÌɯÔÈËÌɯÓÐÒÌɯÏÐÔɯÐÕɯÏÐÚɯÌÛÌÙÕÈÓɯÈÕËɯÎÓÖÙÐɪ
ÖÜÚɯÒÐÕÎËÖÔȰɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯÙÌÐÎÕÚɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÈÕËɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȮɯÖÕÌɯ&ÖËȮɯÍÖÙɯ
ÌÝÌÙɯÈÕËɯÌÝÌÙȭɯ ÔÌÕȭ 

 
 

/ÓÌÈÚÌɯÉÌɯÚÌÈÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÈËÐÕÎÚȭ   
 
 

 ÔÖÚɯƙȯƕƜ-ƖƘ 

ƕÚÛɯ1ÌÈËÌÙ  ɯÙÌÈËÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯÖÍɯ ÔÖÚȭ 
3ÏÜÚɯÚÈàÚɯÛÏÌɯ+ÖÙËȮɯÛÏÌɯ&ÖËɯÖÍɯÏÖÚÛÚȮɯÛÏÌɯ+ÖÙËȯ 
 ÓÈÚɯÍÖÙɯàÖÜɯÞÏÖɯËÌÚÐÙÌɯÛÏÌɯËÈàɯÖÍɯÛÏÌ +ÖÙËȵ 
6ÏàɯËÖɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÛÏÌɯËÈàɯÖÍɯÛÏÌ +ÖÙËȳ 
(ÛɯÐÚɯËÈÙÒÕÌÚÚȮɯÕÖÛɯÓÐÎÏÛȰ 
ÈÚɯÐÍɯÚÖÔÌÖÕÌɯŘÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÓÐÖÕȮ 
ÈÕËɯÞÈÚɯÔÌÛɯÉàɯÈɯÉÌÈÙȰ 
ÖÙɯÞÌÕÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌɯÈÕËɯÙÌÚÛÌËɯÈɯÏÈÕËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÞÈÓÓȮ 
ÈÕËɯÞÈÚɯÉÐŲÌÕɯÉàɯÈɯÚÕÈÒÌȭ 
(ÚɯÕÖÛɯÛÏÌɯËÈàɯÖÍɯÛÏÌ +ÖÙË ËÈÙÒÕÌÚÚȮɯÕÖÛɯÓÐÎÏÛȮ 
ÈÕËɯÎÓÖÖÔɯÞÐÛÏɯÕÖɯÉÙÐÎÏÛÕÌÚÚɯÐÕɯÐÛȳ 
(ɯÏÈÛÌȮɯ(ɯËÌÚ×ÐÚÌɯàÖÜÙɯÍÌÚÛÐÝÈÓÚȮ 
ÈÕËɯ(ɯÛÈÒÌɯÕÖɯËÌÓÐÎÏÛɯÐÕɯàÖÜÙɯÚÖÓÌÔÕɯÈÚÚÌÔÉÓÐÌÚȭ 
$ÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯàÖÜɯÖřÌÙɯÔÌɯàÖÜÙɯÉÜÙÕÛɯÖřÌÙÐÕÎÚɯÈÕËɯÎÙÈÐÕɯÖřÌÙÐÕÎÚȮ 
(ɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÈÊÊÌ×ÛɯÛÏÌÔȰ 
ÈÕËɯÛÏÌɯÖřÌÙÐÕÎÚɯÖÍɯÞÌÓÓ-ÉÌÐÕÎɯÖÍɯàÖÜÙɯÍÈŲÌËɯÈÕÐÔÈÓÚ 
(ɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÓÖÖÒɯÜ×ÖÕȭ 
3ÈÒÌɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÔÌɯÛÏÌɯÕÖÐÚÌɯÖÍɯàÖÜÙɯÚÖÕÎÚȰ 
(ɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÓÐÚÛÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÓÖËàɯÖÍɯàÖÜÙɯÏÈÙ×Úȭ 
!ÜÛɯÓÌÛɯÑÜÚÛÐÊÌɯÙÖÓÓɯËÖÞÕɯÓÐÒÌɯÞÈÛÌÙÚȮ 
ÈÕËɯÙÐÎÏÛÌÖÜÚÕÌÚÚɯÓÐÒÌɯÈÕɯÌÝÌÙŘÖÞÐÕÎɯÚÛÙÌÈÔȭ 
ƕÚÛɯ1ÌÈËÌÙ 3ÏÌɯ6ÖÙËɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËȭ 
/ÌÖ×ÓÌ  3ÏÈÕÒÚɯÉÌɯÛÖɯ&ÖËȭ 
 
 
 
 
 



/ÈÎÌɯƘ 

/ÚÈÓÔɯƛƔ #ÌÜÚȮɯÐÕɯÈËÑÜÛÖÙÐÜÔɯ 
1ÌÈËÌÙɯ +ÌÛɯÜÚɯÙÌÈËɯÍÙÖÔɯ/ÚÈÓÔɯƛƔɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÝÌÓàɯȹÛÏÌɯ/ÌÖ×ÓÌɯÙÌÈËÐÕÎɯÛÏÌɯÛÌßÛɯÐÕɯÉÖÓËȺȭ 

1ÌÍÙÈÐÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ3ÏÌɯ+ÖÙËɯ6ÐÓÓɯ"ÖÔÌɯÈÕËɯ!Ìɯ-ÖÛɯ2ÓÖÞɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ'àÔÕɯșƘƚƖȮɯÝȭɯƕɯɯ 
ȹ3ÜÕÌȯɯɁ2Ûȭɯ ÕÕÌɂȮɯ'àÔÕɯșƚƜƔȺ 

ƕ !Ìɯ×ÓÌÈÚÌËȮɯ.ɯ&ÖËȮɯÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯÔÌȰɯɖ 
 . +ÖÙËȮɯÔÈÒÌɯÏÈÚÛÌɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÔÌȭ 
Ɩɯ+ÌÛɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÚÌÌÒɯÔàɯÓÐÍÌɯÉÌɯÈÚÏÈÔÌË 
 ÈÕËɯÈÓÛÖÎÌÛÏÌÙɯËÐÚÔÈàÌËȰɯɖ 
 ÓÌÛɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÛÈÒÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÐÕɯÔàɯÔÐÚÍÖÙÛÜÕÌ 
 ËÙÈÞɯÉÈÊÒɯÈÕËɯÉÌɯËÐÚÎÙÈÊÌËȭ 
Ɨɯ+ÌÛɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÚÈàɯÛÖɯÔÌɯɆ ÏÈȵɆɯÈÕËɯÎÓÖÈÛɯÖÝÌÙɯÔÌɯÛÜÙÕɯÉÈÊÒȮɯɖ 
 ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÈÚÏÈÔÌËȭ      
Ƙɯ+ÌÛɯÈÓÓɯÞÏÖɯÚÌÌÒɯàÖÜɯÙÌÑÖÐÊÌɯÈÕËɯÉÌɯÎÓÈËɯÐÕɯàÖÜȰɯɖ 
 ÓÌÛɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÓÖÝÌɯàÖÜÙɯÚÈÓÝÈÛÐÖÕɯÚÈàɯÍÖÙɯÌÝÌÙȮ 
 Ɇ&ÙÌÈÛɯÐÚɯÛÏÌ +ÖÙËȵɆ 
ƙɯ!ÜÛɯÈÚɯÍÖÙɯÔÌȮɯ(ɯÈÔɯ×ÖÖÙɯÈÕËɯÕÌÌËàȰɯɖ 
 ÊÖÔÌɯÛÖɯÔÌɯÚ×ÌÌËÐÓàȮɯ.ɯ&ÖËȭ 
ƚɯ8ÖÜɯÈÙÌɯÔàɯÏÌÓ×ÌÙɯÈÕËɯÔàɯËÌÓÐÝÌÙÌÙȰɯɖ 
 . +ÖÙËȮɯËÖɯÕÖÛɯÛÈÙÙàȭ      1ÌÍÙÈÐÕ 
 

ƕɯ3ÏÌÚÚÈÓÖÕÐÈÕÚɯƘȯƕƗ-ƕƜɯ 
ƖÕËɯ1ÌÈËÌÙ  ɯ1ÌÈËÐÕÎɯÍÙÖÔɯ/ÈÜÓɀÚɯÓÌŲÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ3ÏÌÚÚÈÓÖÕÐÈÕÚȭ 
6ÌɯËÖɯÕÖÛɯÞÈÕÛɯàÖÜɯÛÖɯÉÌɯÜÕÐÕÍÖÙÔÌËȮɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯÈÕËɯÚÐÚÛÌÙÚȮɯÈÉÖÜÛɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯËÐÌËȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯ
àÖÜɯÔÈàɯÕÖÛɯÎÙÐÌÝÌɯÈÚɯÖÛÏÌÙÚɯËÖɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖɯÏÖ×Ìȭɯ%ÖÙɯÚÐÕÊÌɯÞÌɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯ)ÌÚÜÚɯËÐÌËɯÈÕËɯÙÖÚÌɯ
ÈÎÈÐÕȮɯÌÝÌÕɯÚÖȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯ)ÌÚÜÚȮɯ&ÖËɯÞÐÓÓɯÉÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏÐÔɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯËÐÌËȭɯ%ÖÙɯÛÏÐÚɯÞÌɯËÌÊÓÈÙÌɯ
ÛÖɯàÖÜɯÉàɯÛÏÌɯÞÖÙËɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËȮɯÛÏÈÛɯÞÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯÈÓÐÝÌȮɯÞÏÖɯÈÙÌɯÓÌÍÛɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËȮɯ
ÞÐÓÓɯÉàɯÕÖɯÔÌÈÕÚɯ×ÙÌÊÌËÌɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯËÐÌËȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÏÐÔÚÌÓÍȮɯÞÐÛÏɯÈɯÊÙàɯÖÍɯÊÖÔÔÈÕËȮɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÙÊÏÈÕÎÌÓɅÚɯÊÈÓÓɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÖÜÕËɯÖÍɯ&ÖËɅÚɯÛÙÜÔ×ÌÛȮɯÞÐÓÓɯËÌÚÊÌÕËɯÍÙÖÔɯÏÌÈÝÌÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ËÌÈËɯÐÕɯ"ÏÙÐÚÛɯÞÐÓÓɯÙÐÚÌɯŗÙÚÛȭɯ3ÏÌÕɯÞÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯÈÓÐÝÌȮɯÞÏÖɯÈÙÌɯÓÌÍÛȮɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÈÜÎÏÛɯÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÖÜËÚɯ
ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌÔɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÐÙȰɯÈÕËɯÚÖɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÍÖÙÌÝÌÙȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌɯ
ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯÞÖÙËÚȭɯ 
ƖÕËɯ1ÌÈËÌÙ  3ÏÌɯ6ÖÙËɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËȭ 
/ÌÖ×ÓÌ  3ÏÈÕÒÚɯÉÌɯÛÖɯ&ÖËȭ   
 



/ÈÎÌɯƙ 

 /ÓÌÈÚÌɯÚÛÈÕËɯÈÚɯÈÉÓÌȮɯÈÕËɯÑÖÐÕɯÐÕɯÚÐÕÎÐÕÎȮ 
 

)ÌÙÜÚÈÓÌÔȮɯ,àɯ'È××àɯ'ÖÔÌɯ ɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯɯ'àÔÕɯșƚƖƔȮɯÝÝȭɯƕ-Ƙɯ 
ȹ3ÜÕÌȯɯɁ+ÈÕËɯÖÍɯ1ÌÚÛɂȮɯ'àÔÕɯșƗƔƘȺ 

/ÓÌÈÚÌɯÙÌÔÈÐÕɯÚÛÈÕËÐÕÎȮɯÈÚɯÈÉÓÌȮɯÍÖÙ

,ÈŲÏÌÞɯƖƙȯƕ-ƕƗ 
#ÌÈÊÖÕ 3ÏÌɯ'ÖÓàɯ&ÖÚ×ÌÓɯ\ɯÖÍɯÖÜÙɯ+ÖÙËɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ,ÈŲÏÌÞȭ 
/ÌÖ×ÓÌ &ÓÖÙàɯÛÖɯàÖÜȮɯ+ÖÙËɯ"ÏÙÐÚÛȭ 

)ÌÚÜÚɯÚÈÐËȮɯɁ3ÏÌÕɯÛÏÌɯÒÐÕÎËÖÔɯÖÍɯÏÌÈÝÌÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚȭɯ3ÌÕɯÉÙÐËÌÚÔÈÐËÚɯÛÖÖÒɯÛÏÌÐÙɯÓÈÔ×ÚɯÈÕËɯ
ÞÌÕÛɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÉÙÐËÌÎÙÖÖÔȭɯ%ÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌÔɯÞÌÙÌɯÍÖÖÓÐÚÏȮɯÈÕËɯÍÐÝÌɯÞÌÙÌɯÞÐÚÌȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯÍÖÖÓÐÚÏɯ
ÛÖÖÒɯÛÏÌÐÙɯÓÈÔ×ÚȮɯÛÏÌàɯÛÖÖÒɯÕÖɯÖÐÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌÔȰɯÉÜÛɯÛÏÌɯÞÐÚÌɯÛÖÖÒɯÍÓÈÚÒÚɯÖÍɯÖÐÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÓÈÔ×Úȭɯ Úɯ
ÛÏÌɯÉÙÐËÌÎÙÖÖÔɯÞÈÚɯËÌÓÈàÌËȮɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÔɯÉÌÊÈÔÌɯËÙÖÞÚàɯÈÕËɯÚÓÌ×Ûȭɯ!ÜÛɯÈÛɯÔÐËÕÐÎÏÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯ
ÚÏÖÜÛȮɯȿ+ÖÖÒȵɯ'ÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯÉÙÐËÌÎÙÖÖÔȵɯ"ÖÔÌɯÖÜÛɯÛÖɯÔÌÌÛɯÏÐÔȭɀɯ3ÏÌÕɯÈÓÓɯÛÏÖÚÌɯÉÙÐËÌÚÔÈÐËÚɯÎÖÛɯÜ×ɯ
ÈÕËɯÛÙÐÔÔÌËɯÛÏÌÐÙɯÓÈÔ×Úȭɯ3ÏÌɯÍÖÖÓÐÚÏɯÚÈÐËɯÛÖɯÛÏÌɯÞÐÚÌȮɯȿ&ÐÝÌɯÜÚɯÚÖÔÌɯÖÍɯàÖÜÙɯÖÐÓȮɯÍÖÙɯÖÜÙɯÓÈÔ×ÚɯÈÙÌɯ
ÎÖÐÕÎɯÖÜÛȭɀɯ!ÜÛɯÛÏÌɯÞÐÚÌɯÙÌ×ÓÐÌËȮɯȿ-ÖȵɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÌÕÖÜÎÏɯÍÖÙɯàÖÜɯÈÕËɯÍÖÙɯÜÚȰɯàÖÜɯÏÈËɯÉÌÛÛÌÙɯ
ÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÈÓÌÙÚɯÈÕËɯÉÜàɯÚÖÔÌɯÍÖÙɯàÖÜÙÚÌÓÝÌÚȭɀɯ ÕËɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌàɯÞÌÕÛɯÛÖɯÉÜàɯÐÛȮɯÛÏÌɯÉÙÐËÌÎÙÖÖÔɯ
ÊÈÔÌȮɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÙÌÈËàɯÞÌÕÛɯÞÐÛÏɯÏÐÔɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÞÌËËÐÕÎɯÉÈÕØÜÌÛȰɯÈÕËɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÞÈÚɯ
ÚÏÜÛȭɯ+ÈÛÌÙɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÉÙÐËÌÚÔÈÐËÚɯÊÈÔÌɯÈÓÚÖȮɯÚÈàÐÕÎȮɯȿ+ÖÙËȮɯÓÖÙËȮɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÜÚȭɀɯ!ÜÛɯÏÌɯÙÌ×ÓÐÌËȮɯȿ3ÙÜÓàɯ
(ɯÛÌÓÓɯàÖÜȮɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÒÕÖÞɯàÖÜȭɀɯ*ÌÌ×ɯÈÞÈÒÌɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÍÖÙɯàÖÜɯÒÕÖÞɯÕÌÐÛÏÌÙɯÛÏÌɯËÈàɯÕÖÙɯÛÏÌɯÏÖÜÙȭɂ 
#ÌÈÊÖÕ 3ÏÌɯ&ÖÚ×ÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËȭ 
/ÌÖ×ÓÌ /ÙÈÐÚÌɯÛÖɯàÖÜȮɯ+ÖÙËɯ"ÏÙÐÚÛȭ 

 

/ÓÌÈÚÌɯÉÌɯÚÌÈÛÌËɯÍÖÙȮ 
 



/ÈÎÌɯƚ 

 3ÏÌɯ1ÌÝȭɯ)ÈÚÖÕɯ2ÏÌÓÉà 
3ÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÔÖÔÌÕÛɯÖÍɯÚÐÓÌÕÊÌɯÍÖÙɯÙÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÙÔÖÕȭ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÛÈÕËɯÈÚɯÈÉÓÌȮɯÈÕËɯÑÖÐÕɯÐÕɯÚÈàÐÕÎȮ 
 

ÓÓ 6ÌɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕɯÖÕÌɯ&ÖËȮɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯ ÓÔÐÎÏÛàȮɯ 
ɯɯɯɯÔÈÒÌÙɯÖÍɯÏÌÈÝÌÕɯÈÕËɯÌÈÙÛÏȮɯ 
 ɯɯɯɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÈÛɯÐÚȮɯÚÌÌÕɯÈÕËɯÜÕÚÌÌÕȭɯɯ 
 6ÌɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕɯÖÕÌɯ+ÖÙËȮɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȮɯ 
ɯɯɯÛÏÌɯÖÕÓàɯ2ÖÕɯÖÍɯ&ÖËȮɯÌÛÌÙÕÈÓÓàɯÉÌÎÖŲÌÕɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙȮɯ 
ɯɯɯ&ÖËɯÍÙÖÔɯ&ÖËȮɯ+ÐÎÏÛɯÍÙÖÔɯ+ÐÎÏÛȮɯÛÙÜÌɯ&ÖËɯÍÙÖÔɯÛÙÜÌɯ&ÖËȮɯ 
ɯɯɯÉÌÎÖŲÌÕȮɯÕÖÛɯÔÈËÌȮɯÖÍɯÖÕÌɯ!ÌÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙȭɯ 
ɯɯɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÏÐÔɯÈÓÓɯÛÏÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌȭɯ 

 ɯɯɯ%ÖÙɯÜÚɯÈÕËɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÈÓÝÈÛÐÖÕɯ 
ɯɯɯɯɯɯÏÌɯÊÈÔÌɯËÖÞÕɯÍÙÖÔɯÏÌÈÝÌÕȯɯ 
ɯɯɯÉàɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯ 
ɯɯɯɯɯɯÏÌɯÉÌÊÈÔÌɯÐÕÊÈÙÕÈÛÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ5ÐÙÎÐÕɯ,ÈÙàȮɯÈÕËɯÞÈÚɯÔÈËÌɯÏÜÔÈÕȭɯ 

%ÖÙɯÖÜÙɯÚÈÒÌɯÏÌɯÞÈÚɯÊÙÜÊÐŗÌËɯÜÕËÌÙɯ/ÖÕÛÐÜÚɯ/ÐÓÈÛÌȰɯ 
ɯɯɯɯɯɯÏÌɯÚÜřÌÙÌËɯËÌÈÛÏɯÈÕËɯÞÈÚɯÉÜÙÐÌËȭɯ 

 ɯɯɯ.ÕɯÛÏÌɯÛÏÐÙËɯËÈàɯÏÌɯÙÖÚÌɯÈÎÈÐÕɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2ÊÙÐ×ÛÜÙÌÚȰɯ 
ɯɯɯɯɯɯÏÌɯÈÚÊÌÕËÌËɯÐÕÛÖɯÏÌÈÝÌÕɯÈÕËɯÐÚɯÚÌÈÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÏÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙȭɯ 
ɯɯɯ'ÌɯÞÐÓÓɯÊÖÔÌɯÈÎÈÐÕɯÐÕɯÎÓÖÙàɯÛÖɯÑÜËÎÌɯÛÏÌɯÓÐÝÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÈËȮɯ 
ɯɯɯɯɯÈÕËɯÏÐÚɯÒÐÕÎËÖÔɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÕÖɯÌÕËȭɯ 

6ÌɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȮɯÛÏÌɯ+ÖÙËȮɯÛÏÌɯÎÐÝÌÙɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯ 
ɯɯɯ ÞÏÖɯ×ÙÖÊÌÌËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙȮ 
 ɯɯɯÞÏÖɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÖÕɯÐÚɯÞÖÙÚÏÐ×ÌËɯÈÕËɯÎÓÖÙÐŗÌËȮ 
ɯɯɯÞÏÖɯÏÈÚɯÚ×ÖÒÌÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÚȭɯ 
 ɯ6ÌɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕɯÖÕÌɯÏÖÓàɯÊÈÛÏÖÓÐÊɯÈÕËɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÊɯ"ÏÜÙÊÏȭɯɯ 
 ɯɯɯ6ÌɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÕÌɯÉÈ×ÛÐÚÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÖÙÎÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÚÐÕÚȭɯ 
ɯɯɯ6ÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÈËȮɯ 
 ÈÕËɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÖɯÊÖÔÌȭɯ ÔÌÕȭ 
 

/ÓÌÈÚÌɯÙÌÔÈÐÕɯÚÛÈÕËÐÕÎȮɯÈÚɯÈÉÓÌȮɯÍÖÙɯ 
 

ȹÛÏÌɯ/ÌÖ×ÓÌɯÙÌÈËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÐÕɯÉÖÓËȺ 

%ÈÛÏÌÙȮɯÞÌɯ×ÙÈàɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÏÖÓàɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ"ÏÜÙÊÏȰ 
3ÏÈÛɯÞÌɯÈÓÓɯÔÈàɯÉÌɯÖÕÌȭ 

&ÙÈÕÛɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏɯÔÈàɯÛÙÜÓàɯÈÕËɯÏÜÔÉÓàɯÚÌÙÝÌɯàÖÜȰ 
3ÏÈÛɯàÖÜÙɯ-ÈÔÌɯÔÈàɯÉÌɯÎÓÖÙÐŗÌËɯÉàɯÈÓÓɯ×ÌÖ×ÓÌȭ 

6Ìɯ×ÙÈàɯÍÖÙɯÈÓÓɯÉÐÚÏÖ×ÚȮɯ×ÙÐÌÚÛÚȮɯÈÕËɯËÌÈÊÖÕÚȰ 
3ÏÈÛɯÛÏÌàɯÔÈàɯÉÌɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯÔÐÕÐÚÛÌÙÚɯÖÍɯàÖÜÙɯ6ÖÙËɯÈÕËɯ2ÈÊÙÈÔÌÕÛÚȭ 
 

6Ìɯ×ÙÈàɯÍÖÙɯÈÓÓɯÞÏÖɯÎÖÝÌÙÕɯÈÕËɯÏÖÓËɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȰ 
3ÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÔÈàɯÉÌɯÑÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯ×ÌÈÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÌÈÙÛÏȭ 



/ÈÎÌɯƛ 

 &ÐÝÌɯÜÚɯÎÙÈÊÌɯÛÖɯËÖɯàÖÜÙɯÞÐÓÓɯÐÕɯÈÓÓɯÛÏÈÛɯÞÌɯÜÕËÌÙÛÈÒÌȰ 
3ÏÈÛɯÖÜÙɯÞÖÙÒÚɯÔÈàɯŗÕËɯÍÈÝÖÙɯÐÕɯàÖÜÙɯÚÐÎÏÛȭ 

'ÈÝÌɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕɯÖÕɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÚÜřÌÙɯÍÙÖÔɯÈÕàɯÎÙÐÌÍɯÖÙɯÛÙÖÜÉÓÌȰ 
3ÏÈÛɯÛÏÌàɯÔÈàɯÉÌɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÛÙÌÚÚȭ 

&ÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÌËɯÌÛÌÙÕÈÓɯÙÌÚÛȭ 
+ÌÛɯÓÐÎÏÛɯ×ÌÙ×ÌÛÜÈÓɯÚÏÐÕÌɯÜ×ÖÕɯÛÏÌÔȭ 

6Ìɯ×ÙÈÐÚÌɯàÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÚÈÐÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÌÕÛÌÙÌËɯÐÕÛÖɯÑÖàȰ 
,ÈàɯÞÌɯÈÓÚÖɯÊÖÔÌɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÐÕɯàÖÜÙɯÏÌÈÝÌÕÓàɯÒÐÕÎËÖÔȭ 

+ÌÛɯÜÚɯ×ÙÈàɯÍÖÙɯÖÜÙɯÖÞÕɯÕÌÌËÚɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÖÛÏÌÙÚȭ 
 

"ÌÓÌÉÙÈÕÛȯɯ  ÓÔÐÎÏÛàɯ&ÖËȮɯÉàɯàÖÜÙɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÜÚɯÖÕÌɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÚÈÐÕÛÚɯÐÕɯ 
ÏÌÈÝÌÕɯÈÕËɯÖÕɯÌÈÙÛÏȯɯ&ÙÈÕÛɯÛÏÈÛɯÐÕɯÖÜÙɯÌÈÙÛÏÓàɯ×ÐÓÎÙÐÔÈÎÌɯÞÌɯÔÈàɯÈÓÞÈàÚɯÉÌɯÚÜ×ɪ
×ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÐÚɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÖÍɯÓÖÝÌɯÈÕËɯ×ÙÈàÌÙȮɯÈÕËɯÒÕÖÞɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÛÖɯÉÌɯÚÜÙÙÖÜÕËÌËɯ
ÉàɯÛÏÌÐÙɯÞÐÛÕÌÚÚɯÛÖɯàÖÜÙɯ×ÖÞÌÙɯÈÕËɯÔÌÙÊàȭɯ6ÌɯÈÚÒɯÛÏÐÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÒÌɯÖÍɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȮɯ
ÐÕɯÞÏÖÔɯÈÓÓɯÖÜÙɯÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕÚɯÈÙÌɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ2×ÐÙÐÛȮɯÈÕËɯÞÏÖɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯ
ÙÌÐÎÕÚɯÍÖÙɯÌÝÌÙɯÈÕËɯÌÝÌÙȭ  ÔÌÕȭɯɯ 

 

Please kneel, as able, 
 

#ÌÈÊÖÕ +ÌÛɯÜÚɯÊÖÕÍÌÚÚɯÖÜÙɯÚÐÕÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯ&ÖËɯÈÕËɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙȭɯ 
 ÓÓ ,ÖÚÛɯÔÌÙÊÐÍÜÓɯ&ÖËȮ 
 ÞÌɯÊÖÕÍÌÚÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯÚÐÕÕÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯàÖÜ 
 ÐÕɯÛÏÖÜÎÏÛȮɯÞÖÙËȮɯÈÕËɯËÌÌËȮ 
 ÉàɯÞÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯËÖÕÌȮ 
 ÈÕËɯÉàɯÞÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯÓÌÍÛɯÜÕËÖÕÌȭ 
 6ÌɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÓÖÝÌËɯàÖÜɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÞÏÖÓÌɯÏÌÈÙÛȰ 
 ÞÌɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÓÖÝÌËɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÈÚɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚȭ 
 

 6ÌɯÈÙÌɯÛÙÜÓàɯÚÖÙÙàɯÈÕËɯÞÌɯÏÜÔÉÓàɯÙÌ×ÌÕÛȭ 
 %ÖÙɯÛÏÌɯÚÈÒÌɯÖÍɯàÖÜÙɯ2ÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȮ 
 ÏÈÝÌɯÔÌÙÊàɯÖÕɯÜÚɯÈÕËɯÍÖÙÎÐÝÌɯÜÚȰ 
 ÛÏÈÛɯÞÌɯÔÈàɯËÌÓÐÎÏÛɯÐÕɯàÖÜÙɯÞÐÓÓȮ 
 ÈÕËɯÞÈÓÒɯÐÕɯàÖÜÙɯÞÈàÚȮ 
 ÛÖɯÛÏÌɯÎÓÖÙàɯÖÍɯàÖÜÙɯ-ÈÔÌȭɯ ÔÌÕȭ 
 
 

"ÌÓÌÉÙÈÕÛ  ÓÔÐÎÏÛàɯ&ÖËɯÏÈÝÌɯÔÌÙÊàɯ\ɯÖÕɯàÖÜȮɯÍÖÙÎÐÝÌɯàÖÜɯÈÓÓɯàÖÜÙɯÚÐÕÚ ÛÏÙÖÜÎÏɯÖÜÙɯ+ÖÙËɯ 
 )ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȮɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯàÖÜɯÐÕɯÈÓÓ ÎÖÖËÕÌÚÚȮɯÈÕËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯ

ÒÌÌ×ɯàÖÜ ÐÕɯÌÛÌÙÕÈÓɯÓÐÍÌȭ  ÔÌÕȭɯ 
 

/ÓÌÈÚÌɯÚÛÈÕËȮɯÈÚɯÈÉÓÌȮ 

 

"ÌÓÌÉÙÈÕÛ  3ÏÌɯ×ÌÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÉÌɯÈÓÞÈàÚɯÞÐÛÏɯàÖÜȭ  
/ÌÖ×ÓÌ   ÕËɯÈÓÚÖɯÞÐÛÏɯàÖÜȭ   
 

,ÐÕÐÚÛÌÙÚɯÈÕËɯ/ÌÖ×ÓÌɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÚÐÎÕÚɯÖÍɯ×ÌÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËȭ  

/ÓÌÈÚÌɯÉÌɯÚÌÈÛÌËȭ



/ÈÎÌɯƜ 

 

 ÕàÖÕÌɯÞÏÖɯÏÈÚɯÈɯÉÐÙÛÏËÈàɯÖÙɯÈÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÞÌÌÒɯÐÚɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÊÖÔÌɯÍÖÙÞÈÙËɯÍÖÙɯÈɯÉÓÌÚÚÐÕÎȯ
 ÓÓ 6ÈÛÊÏɯÖÝÌÙɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯ.ɯ+ÖÙËȮɯÈÚɯÛÏÌÐÙ ËÈàÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌȰɯÉÓÌÚÚɯÈÕËɯÎÜÐËÌɯÛÏÌÔɯ

ÞÏÌÙÌÝÌÙɯÛÏÌàɯÔÈàɯÉÌȭɯ2ÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÛÏÌÔ ÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÚÛÈÕËȰɯÊÖÔÍÖÙÛɯÛÏÌÔ ÞÏÌÕɯɯɯɯɯɯ
ËÐÚÊÖÜÙÈÎÌËɯÖÙɯÚÖÙÙÖÞÍÜÓȰɯÙÈÐÚÌɯÛÏÌÔ Ü×ɯÐÍɯÛÏÌà ÍÈÓÓȰɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌÐÙ ÏÌÈÙÛÚɯÔÈàɯÛÏÌɯ
×ÌÈÊÌɯÞÏÐÊÏ ×ÈÚÚÌÚɯÈÓÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÉÐËÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯËÈàÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙ ÓÐÍÌȰ ÛÏÙÖÜÎÏɯ
)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛɯÖÜÙɯ+ÖÙËȭ ɯ ÔÌÕȭɯ 

 
 

Ɂ,ÌÙÊàɂɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯɯ  ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ"ÙÈÐÎɯ"ÖÜÙÛÕÌà 

(ɯËÈÙÌɯÕÖÛɯÓÐÍÛɯÔàɯÎÜÐÓÛàɯÌàÌÚȭɯ(ɯÏÐËÌɯÔàɯÓÐ×ÚɯÐÕɯÛÙÌÔÉÓÐÕÎɯÚÏÈÔÌȭ 
 ÕËɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÙÒÕÌÚÚɯÖÍɯÔàɯÚÖÜÓȮɯ(ɯÚÏÙÐÕÒɯÍÙÖÔɯ8ÖÜÙɯÙÌÒÐÕËÓÐÕÎɯŘÈÔÌȭ  

*àÙÐÌɯÌÓÌÐÚÖÕȮɯ*àÙÐÌɯÌÓÌÐÚÖÕȮɯÏÈÝÌɯÔÌÙÊàȭ 
(ÕɯÔÌÙÊàɯÊÖÝÌÙɯÔÌɯÞÐÛÏɯÎÙÈÊÌɯÈÕËɯÉÓÖÛɯÖÜÛɯÔàɯÐÕÐØÜÐÛàȭ 

1ÌÕÌÞɯÔàɯÏÌÈÙÛɯÈÕËɯÞÈÚÏɯÔÌɯÊÓÌÈÕȰɯÎÙÈÕÛɯÞÐÛÏɯ8ÖÜÙɯ×ÈÙËÖÕɯ×ÜÙÐÛàȭ  
*àÙÐÌɯÌÓÌÐÚÖÕȮɯ*àÙÐÌɯÌÓÌÐÚÖÕȮɯÏÈÝÌɯÔÌÙÊàȭ 

(ÕɯÌØÜÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯ8ÖÜÙɯÓÖÝÌȮɯ8ÖÜɯ×ÙÖÔÐÚÌɯÔÌÙÊàȮ 
3ÌÕËÌÙɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÖÕÌȮɯÞÏÖɯÚÌÌÒÚɯàÖÜÙɯÍÈÊÌȭ 

 ɯÉÙÖÒÌÕɯÏÌÈÙÛȮɯÈɯÍÈÐÕÛÐÕÎɯÚÖÜÓȮ 
 ɯÊÖÕÛÙÐÛÌɯÚ×ÐÙÐÛȮɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÊÙàɯÍÖÙɯ8ÖÜÙɯÍÖÙÎÐÝÌÕÌÚÚɯÈÕËɯ8ÖÜÙɯÎÙÈÊÌȭ 
 ÎÈÐÕÚÛɯ8ÖÜɯÖÕÓàɯÏÈÝÌɯ(ɯÚÐÕÕÌËȭɯ,àɯËÌÌËÚɯÈÙÌɯÌÝÐÓɯÐÕɯàÖÜÙɯÚÐÎÏÛȭ 
.Íɯ8ÖÜÙɯÍÖÙÎÐÝÌÕÌÚÚɯÓÌÛɯÔÌɯÚÐÕÎȮɯÈÕËɯÐÕɯÔàɯÚÐÕÎÐÕÎɯÛÈÒÌɯËÌÓÐÎÏÛȭ 

*àÙÐÌɯÌÓÌÐÚÖÕȮɯ*àÙÐÌɯÌÓÌÐÚÖÕȮɯÏÈÝÌɯÔÌÙÊàȭ 
 

2Ûȭɯ%ÙÈÕÊÐÚɯ"ÏÖÐÙ 

1ÌÑÖÐÊÌȵɯ1ÌÑÖÐÊÌȮɯ!ÌÓÐÌÝÌÙÚɯɯ ɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯɯ'àÔÕɯșƚƜȮɯÝÝȭɯƕȮɯƖɯ 



/ÈÎÌɯƝ 

 /ÓÌÈÚÌɯÚÛÈÕËȮɯÈÚɯÈÉÓÌȮɯÍÖÙȮ 
 

"ÌÓÌÉÙÈÕÛ 3ÏÌɯ+ÖÙËɯÉÌɯÞÐÛÏɯàÖÜȭ 
/ÌÖ×ÓÌ  ÕËɯÈÓÚÖɯÞÐÛÏɯàÖÜȭ 

"ÌÓÌÉÙÈÕÛ +ÐÍÛɯÜ×ɯàÖÜÙɯÏÌÈÙÛÚȭ 
/ÌÖ×ÓÌ 6ÌɯÓÐÍÛɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÖÙËȭ 

"ÌÓÌÉÙÈÕÛ +ÌÛɯÜÚɯÎÐÝÌɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÖÜÙɯ&ÖËȭ 
/ÌÖ×ÓÌ (ÛɯÐÚɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÎÐÝÌɯÏÐÔɯÛÏÈÕÒÚɯÈÕËɯ×ÙÈÐÚÌȭ 
 

(ÛɯÐÚɯÙÐÎÏÛȮɯÈÕËɯÈɯÎÖÖËɯÈÕËɯÑÖàÍÜÓɯÛÏÐÕÎȮɯÈÓÞÈàÚɯÈÕËɯÌÝÌÙàÞÏÌÙÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯàÖÜȮɯ%ÈÛÏÌÙɯ Óɪ
ÔÐÎÏÛàȮɯ"ÙÌÈÛÖÙɯÖÍɯÏÌÈÝÌÕɯÈÕËɯÌÈÙÛÏɯ!ÌÊÈÜÚÌɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛɯÖÜÙɯ+ÖÙËɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÜÚɯÈÚɯ
àÖÜÙɯÚÖÕÚɯÈÕËɯËÈÜÎÏÛÌÙÚȮɯÔÈËÌɯÜÚɯÊÐÛÐáÌÕÚɯÖÍɯàÖÜÙɯÒÐÕÎËÖÔȮɯÈÕËɯÎÐÝÌÕɯÜÚɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÛÖɯ
ÎÜÐËÌɯÜÚɯÐÕÛÖɯÈÓÓɯÛÙÜÛÏȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌɯÞÌɯ×ÙÈÐÚÌɯàÖÜȮɯÑÖÐÕÐÕÎɯÖÜÙɯÝÖÐÊÌÚɯÞÐÛÏɯ ÕÎÌÓÚɯÈÕËɯ ÙÊÏÈÕÎÌÓÚɯ
ÈÕËɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯÖÍɯÏÌÈÝÌÕȮɯÞÏÖɯÍÖÙɯÌÝÌÙɯÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯÏàÔÕɯÛÖɯ×ÙÖÊÓÈÐÔɯÛÏÌɯÎÓÖÙàɯÖÍɯàÖÜÙɯ
-ÈÔÌȯ 
 

/ÓÌÈÚÌɯÑÖÐÕɯÐÕɯÚÐÕÎÐÕÎȮ 
 

     ɯɯɯ  ɯɯɯ'ÖÓàȮɯ'ÖÓàȮɯ'ÖÓàȮɯɁ,ÈÚÚɯÖÍɯ"ÙÌÈÛÐÖÕɂɯ  ɯ,ÈÙÛàɯ'ÈÜÎÌÕ 

 

/ÓÌÈÚÌɯÒÕÌÌÓɯÖÙɯÚÛÈÕËȮɯÈÚɯÈÉÓÌȮɯÈÚɯÛÏÌɯ"ÌÓÌÉÙÈÕÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚȭ  
  



/ÈÎÌɯƕƔ 

'ÖÓàɯÈÕËɯÎÙÈÊÐÖÜÚɯ%ÈÛÏÌÙȯɯ(ÕɯàÖÜÙɯÐÕŗÕÐÛÌɯÓÖÝÌɯàÖÜɯÔÈËÌɯÜÚɯÍÖÙɯàÖÜÙÚÌÓÍȮɯÈÕËȮɯÞÏÌÕɯÞÌɯÏÈËɯÍÈÓÓɪ
ÌÕɯÐÕÛÖɯÚÐÕɯÈÕËɯÉÌÊÖÔÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÌÝÐÓɯÈÕËɯËÌÈÛÏȮɯàÖÜȮɯÐÕɯàÖÜÙɯÔÌÙÊàȮɯÚÌÕÛɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȮɯàÖÜÙɯÖÕÓàɯ
ÈÕËɯÌÛÌÙÕÈÓɯ2ÖÕȮɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÖÜÙɯÏÜÔÈÕɯÕÈÛÜÙÌȮɯÛÖɯÓÐÝÌɯÈÕËɯËÐÌɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÜÚȮɯÛÖɯÙÌÊÖÕÊÐÓÌɯÜÚɯÛÖɯàÖÜȮɯ
ÛÏÌɯ&ÖËɯÈÕËɯ%ÈÛÏÌÙɯÖÍɯÈÓÓȭɯ'ÌɯÚÛÙÌÛÊÏÌËɯÖÜÛɯÏÐÚɯÈÙÔÚɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÊÙÖÚÚȮɯÈÕËɯÖřÌÙÌËɯÏÐÔÚÌÓÍȮɯÐÕɯÖÉÌɪ
ËÐÌÕÊÌɯÛÖɯàÖÜÙɯÞÐÓÓȮɯÈɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÚÈÊÙÐŗÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÞÖÙÓËȭɯ 
 

.ÕɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛɯÏÌɯÞÈÚɯÏÈÕËÌËɯÖÝÌÙɯÛÖɯÚÜřÌÙÐÕÎɯÈÕËɯËÌÈÛÏȮɯÖÜÙɯ+ÖÙËɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛɯÛÖÖÒɯÉÙÌÈËȰɯÈÕËɯ
ÞÏÌÕɯÏÌɯÏÈËɯÎÐÝÌÕɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯàÖÜȮɯÏÌɯÉÙÖÒÌɯÐÛȮɯÈÕËɯÎÈÝÌɯÐÛɯÛÖɯÏÐÚɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚȮɯÈÕËɯÚÈÐËȮɯɆ3ÈÒÌȮɯÌÈÛȯɯ
3ÏÐÚɯÐÚɯÔàɯ!ÖËàȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÍÖÙɯàÖÜȭɯ#ÖɯÛÏÐÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÔÌÔÉÙÈÕÊÌɯÖÍɯÔÌȭɆɯ 
 

 ÍÛÌÙɯÚÜ××ÌÙɯÏÌɯÛÖÖÒɯÛÏÌɯÊÜ×ɯÖÍɯÞÐÕÌȰɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÏÌɯÏÈËɯÎÐÝÌÕɯÛÏÈÕÒÚȮɯÏÌɯÎÈÝÌɯÐÛɯÛÖɯÛÏÌÔȮɯÈÕËɯ
ÚÈÐËȮɯɆ#ÙÐÕÒɯÛÏÐÚȮɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜȯɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÔàɯ!ÓÖÖËɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞɯ"ÖÝÌÕÈÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÚÏÌËɯÍÖÙɯàÖÜɯÈÕËɯÍÖÙɯ
ÔÈÕàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÖÙÎÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÚÐÕÚȭɯ6ÏÌÕÌÝÌÙɯàÖÜɯËÙÐÕÒɯÐÛȮɯËÖɯÛÏÐÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÔÌÔÉÙÈÕÊÌɯÖÍɯÔÌȭɆ 
 

3ÏÌÙÌÍÖÙÌɯÞÌɯ×ÙÖÊÓÈÐÔɯÛÏÌɯÔàÚÛÌÙàɯÖÍɯÍÈÐÛÏȯ 
 

 ÓÓɯ "ÏÙÐÚÛɯÏÈÚɯËÐÌËȭ 
 "ÏÙÐÚÛɯÐÚɯÙÐÚÌÕȭ 
 "ÏÙÐÚÛɯÞÐÓÓɯÊÖÔÌɯÈÎÈÐÕȭ 
 

6ÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÔÌÔÖÙÐÈÓɯÖÍɯÖÜÙɯÙÌËÌÔ×ÛÐÖÕȮɯ.ɯ%ÈÛÏÌÙȮɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÈÊÙÐŗÊÌɯÖÍɯ×ÙÈÐÚÌɯÈÕËɯÛÏÈÕÒÚÎÐÝɪ
ÐÕÎȭɯ1ÌÊÈÓÓÐÕÎɯÏÐÚɯËÌÈÛÏȮɯÙÌÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÈÚÊÌÕÚÐÖÕȮɯÞÌɯÖřÌÙɯàÖÜɯÛÏÌÚÌɯÎÐÍÛÚȭ 
 

2ÈÕÊÛÐÍàɯÛÏÌÔɯÉàɯàÖÜÙɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÛÖɯÉÌɯÍÖÙɯàÖÜÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÌɯ!ÖËàɯÈÕËɯ!ÓÖÖËɯÖÍɯàÖÜÙɯ2ÖÕȮɯÛÏÌɯÏÖÓàɯ
ÍÖÖËɯÈÕËɯËÙÐÕÒɯÖÍɯÕÌÞɯÈÕËɯÜÕÌÕËÐÕÎɯÓÐÍÌɯÐÕɯÏÐÔȭɯ2ÈÕÊÛÐÍàɯÜÚɯÈÓÚÖɯÛÏÈÛɯÞÌɯÔÈàɯÍÈÐÛÏÍÜÓÓàɯÙÌÊÌÐÝÌɯ
ÛÏÐÚɯÏÖÓàɯ2ÈÊÙÈÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÚÌÙÝÌɯàÖÜɯÐÕɯÜÕÐÛàȮɯÊÖÕÚÛÈÕÊàȮɯÈÕËɯ×ÌÈÊÌȰɯÈÕËɯÈÛɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯËÈàɯÉÙÐÕÎɯÜÚɯ
ÞÐÛÏɯÈÓÓɯàÖÜÙɯÚÈÐÕÛÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÑÖàɯÖÍɯàÖÜÙɯÌÛÌÙÕÈÓɯÒÐÕÎËÖÔȭ 
 

 ÓÓɯÛÏÐÚɯÞÌɯÈÚÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯàÖÜÙɯ2ÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȯɯ!àɯÏÐÔȮɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÏÐÔȮɯÈÕËɯÐÕɯÏÐÔȮɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕÐÛàɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÈÓÓɯÏÖÕÖÙɯÈÕËɯÎÓÖÙàɯÐÚɯàÖÜÙÚȮɯ ÓÔÐÎÏÛàɯ%ÈÛÏÌÙȮɯÕÖÞɯÈÕËɯÍÖÙɯÌÝÌÙȭ  ÔÌÕȭ 
 

"ÌÓÌÉÙÈÕÛ   ÕËɯÕÖÞȮɯÈÚɯ2ÈÝÐÖÙɯ"ÏÙÐÚÛɯÏÈÚɯÛÈÜÎÏÛɯÜÚȮɯÞÌɯÈÙÌɯÉÖÓËɯÛÖɯÚÈàȮ 

 ÓÓ .ÜÙɯ%ÈÛÏÌÙȮɯÞÏÖɯÈÙÛɯÐÕɯÏÌÈÝÌÕȮ 
ÏÈÓÓÖÞÌËɯÉÌɯÛÏàɯ-ÈÔÌȮ 
ÛÏàɯÒÐÕÎËÖÔɯÊÖÔÌȮ 
ÛÏàɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÖÕÌȮɯÖÕɯÌÈÙÛÏɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÐÕɯÏÌÈÝÌÕȭ 

 &ÐÝÌɯÜÚɯÛÏÐÚɯËÈàɯÖÜÙɯËÈÐÓàɯÉÙÌÈËȭ 
  ÕËɯÍÖÙÎÐÝÌɯÜÚɯÖÜÙɯÛÙÌÚ×ÈÚÚÌÚȮ 

ÈÚɯÞÌɯÍÖÙÎÐÝÌɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÛÙÌÚ×ÈÚÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÜÚȭ 
  ÕËɯÓÌÈËɯÜÚɯÕÖÛɯÐÕÛÖɯÛÌÔ×ÛÈÛÐÖÕȮ 

ÉÜÛɯËÌÓÐÝÌÙɯÜÚɯÍÙÖÔɯÌÝÐÓȭ 
 %ÖÙɯÛÏÐÕÌɯÐÚɯÛÏÌɯÒÐÕÎËÖÔȮ 

ÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÓÖÙàȮ 
ÍÖÙÌÝÌÙɯÈÕËɯÌÝÌÙȭɯ ÔÌÕȭ 
 
 



/ÈÎÌɯƕƕ 

 

3ÏÌɯ"ÌÓÌÉÙÈÕÛɯÉÙÌÈÒÚɯÛÏÌɯÊÖÕÚÌÊÙÈÛÌËɯ!ÙÌÈËȭɯɯ ɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÚÐÓÌÕÊÌɯÐÚɯÒÌ×Ûȭ 

"ÌÓÌÉÙÈÕÛ  ÓÓÌÓÜÐÈȭɯ"ÏÙÐÚÛɯÖÜÙɯ/ÈÚÚÖÝÌÙɯÐÚɯÚÈÊÙÐŗÊÌËɯÍÖÙɯÜÚȰ 
3ÏÌÙÌÍÖÙÌɯÓÌÛɯÜÚɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÍÌÈÚÛȭɯ ÓÓÌÓÜÐÈȭɯ 

 

)ÜËÎÌɯ$ÛÌÙÕÈÓȮɯ3ÏÙÖÕÌËɯÐÕɯ2×ÓÌÕËÖÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ'àÔÕɯșƙƝƚȮɯÝÝȭɯƕ-Ɨ 

"ÌÓÌÉÙÈÕÛ 3ÏÌɯÎÐÍÛÚɯÖÍɯ&ÖËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯ&ÖËȮɯ'ÖÓàɯÎÐÍÛÚȮɯÍÖÙɯ'ÖÓàɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ 
 

ÈÕɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÈàɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÖÕɯ×ÙÈàÌÙɯfÙÖÔɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯ
NÈÛÐÖÕÈÓɯCÈÛÏÌËÙÈÓȭɯɯɯ ɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÖÕɯÐÚɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯËÌÝÖÛÐÖÕÈÓɯÛÏÈÛɯÈÕàÖÕÌɯÊÈÕɯ×ÙÈàɯÈÛɯÈÕàɯÛÐÔÌɯÛÖɯ
Ìß×ÙÌÚÚɯÛÏÌÐÙɯËÌÚÐÙÌɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯ'ÖÓàɯ"ÖÔÔÜÕÐÖÕɯÈÛɯÛÏÈÛɯÔÖÔÌÕÛȮɯÉÜÛɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚɯÐÔ×ÌËÌɯÛÏÌÔɯ
ÍÙÖÔɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯ'ÖÓàɯ"ÖÔÔÜÕÐÖÕȭ 

,àɯ)ÌÚÜÚȮɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÈÙÌɯÛÙÜÓàɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÓÌÚÚÌËɯ2ÈÊÙÈÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ ÓÛÈÙȭɯ(ɯÓÖÝÌɯàÖÜɯ
ÈÉÖÝÌɯÈÓÓɯÛÏÐÕÎÚȮɯÈÕËɯÓÖÕÎɯÍÖÙɯàÖÜɯÐÕɯÔàɯÚÖÜÓȭɯ2ÐÕÊÌɯ(ɯÊÈÕÕÖÛɯÕÖÞɯÙÌÊÌÐÝÌɯàÖÜɯÚÈÊÙÈÔÌÕÛÈÓÓàȮɯ
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